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1.

COTECMAR

CONSIDERACIONES TOMADAS EN CUENTA PARA LAS PROYECCIONES

1.1. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO A NIVEL MUNDIAL

Segun el informe mas reciente del Fondo Monetario Internacional (Perspectivas de la
Economia Mundial del FMI “Giro en las politicas y crecientes amenazas” — publicado en
octubre 2024), se prevé un crecimiento mundial estable del 3,2% para 2024 y 2025, no
obstante, en algunas economias de paises en desarrollo de bajos ingresos se han producido
revisiones por la expectativa de bajo crecimiento, por la intensificaciéon de conflictos.

La correccion del prondstico al alza para Estados Unidos, fortalecida con las sefales
arrojadas por el mercado por los recientes resultados electorales en ese pais, y la confianza
generada por la normalidad del proceso democratico, ha compensado las revisiones a la baja
de otras economias avanzadas, como ha sido el caso de los paises europeos mas grandes,
entre ellos, Alemania.

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ECONOMIA ECONOMIAS ECONOMIAS EMERGENTES
MUNDIAL AVANZADAS Y EN DESARROLLO
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llustracion 1. Proyecciones de crecimiento mundial del FMI por economias. - Informe WEO - FMI - Octubre 2024

Para las economias de mercados emergentes y en desarrollo, las dificultades en la
produccion y el transporte de materias primas (como el petréleo), los conflictos, los disturbios
civiles y los dafios por fendmenos meteoroldgicos extremos han generado revisiones a la baja
de las perspectivas para Oriente Medio, Asia Central y el Africa subsahariana, no obstante, al
igual que las economias avanzadas, son compensadas por las economias emergentes de
Asia con pronésticos al alza, cuyo aumento en la demanda de productos y repuestos
electrénicos por inversiones significativas en inteligencia artificial tanto en China como en
India - esta ultima con prondstico de crecimiento de 7,3% -, ha intensificado el crecimiento.
Se prevé que las economias emergentes y en desarrollo, en conjunto, obtengan un
crecimiento del 4,2% al cierre de 2024, conservando la tendencia para el 2025.
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llustracion 2. Proyecciones de Crecimiento Economias a Nivel Mundial por Regién - Informe WEQ - FMI - Octubre 2024

Segun el mismo informe, las perspectivas de crecimiento no han sufrido variaciones y
permanecen en el nivel mas bajo en varias décadas, como a continuacién se aprecia:
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llustracién 3. Crecimiento PIB real 2024 por economias y promedios por periodos. - Informe WEO - FMI - Octubre 2024

A nivel mundial la inflacién tiende a la baja, rondando las metas de los bancos centrales, lo
cual facilita la relajacion de la politica monetaria en los principales. En ese contexto, se prevé
que la inflacion a nivel mundial se reduzca en el promedio anual del 6,7% en 2023 al 5,8 en
2024 y luego a 4,3% en 2025. Lo anterior refleja que los precios de los bienes se han
estabilizado, pero la inflacién de los servicios se mantiene en niveles elevados en muchas
regiones, duplicando en muchos casos los valores antes de la pandemia.
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Igualmente, los analisis realizados permiten apreciar los efectos de la politica monetaria en
las diferentes economias, donde se destaca la baja progresiva en las tasas de interés de los
principales bancos. De cualquier manera y a pesar de la baja que se proyecta en la inflacion,
las condiciones hacen necesario monitorear los factores que se consideran relevantes en las
diferentes economias, lo cual podria desencadenar riesgos de deterioro que pudieran
ocasionar una contraccion mas profunda o prolongada en el sector inmobiliario, inestabilidad
financiera e impacto negativo sobre la demanda, con efectos secundarios negativos de
caracter internacional, considerando el peso de China en el comercio mundial.

Finalmente, se observa que las tensiones sociales podrian afectar a nivel global la confianza
de los consumidores e inversionistas y podrian generar situaciones que impacten la
aprobacién y ejecucién de reformas estructurales que los gobiernos proponen de acuerdo con
la visidn y circunstancias de cada economia.

1.2. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO AMERICA LATINAY EL CARIBE

Para la regién de América Latina y el Caribe, el FMI proyecta un crecimiento del 2,1%, el cual
corresponde a tres décimas mas que la proyeccion efectuada en julio. Asi mismo, se espera
que la actividad econdmica en la regién de América Latina y el Caribe continte estable en lo
que queda del ano y se pronostica una aceleracion del 2,5% para el 2025. Se destaca que
Brasil tenga un crecimiento del 3,0%, aumentando un 0,9% en relacién con el ultimo informe
emitido y la expectativa de que la economia de México se expanda un 1,5%, es decir, siete
décimas de punto porcentual menos a los que habian previsto unos meses atras.

Entre las regiones con mayor crecimiento de América Latina y el Caribe, se destaca este
ultimo, con un crecimiento esperado del 11,9% para el 2024, seguido de América Central con
un 3,8% y Sur América con un 1,8%.

Para el caso de sur América, las proyecciones de crecimiento del PIB en 2024 se reducen,
pasando de 1,9 a 1,8% en 2024 y a 2,7% en 2025.

Crecimiento del PIB | Inflacion | Desempleo

W4 205 1M 05 1204 2025
Brasil 3% 22% | ®4,3% 36% | OT2% 1%
Argentina 35% 5% 92298% © 62,7% 82%  7,6%
Colombia 6% 25% | ®67% - 45% ‘ 102%  10%
Chie 25% 2% | ®39% 4% | ©85% 8%
Perd 3% 2,6%3 2,5% 1,9% 68%  65%
Ecuador 03%  12% ‘ )1,9% 2,2% 42% 4%
Venezuela 3% 3% : % 59,6% 71,7% :
Bolivia 16%  2,2% ) 4,3% 42% ‘ 5% 51%
Paraguay 3,8% 3,8% : ©3,8% 3,4% 6,3% 6,3%

llustracion 4. Prevision del PIB, Inflaciéon y Desempleo para Sur América segun FMI - Informe WEO - FMI - Octubre 2024
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El FMI prevé ademas que la economia brasilefia, la cual avanzé un 2,9% en 2023, crecera un
3% en 2024, lo cual corresponde a 9 décimas mas que en el informe anterior, lo cual se
atribuye a un mayor consumo privado e inversion durante el primer semestre, a causa de un
mercado laboral ajustado y a menos perturbaciones por causa de las inundaciones previstas,
entre otros factores. Para 2025 se proyecta una reduccion de dos décimas hasta 2,2% debido
a la restrictiva politica monetaria que se sostiene y a la expectativa de un enfriamiento en el
mercado laboral.

Por su parte, el PIB de Argentina (el cual retrocedié un 1,6% en 2023), podria caer hasta el
3,5% en 2024, pero aumentara al 5 % en 2025, de acuerdo con las proyecciones recientes.

La proyeccion de crecimiento mas alto en Suramérica para 2024 la protagoniza Paraguay con
el 3,8% (a pesar de que esto representa una desaceleracion con respecto al 4,7% alcanzado
en 2023). El informe también establece un avance del 3,8% para 2025.

1.3. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO PARA COLOMBIA

Para el caso de Colombia, el FMI aumenté la proyeccién de crecimiento del pais en 0,5%,
previendo un crecimiento del 1,6% para el 2024 y del 2,5% para el 2025, lo anterior en
atencién a la relajacion de la politica monetaria y a la politica de dinamizacién del sector
agricola, lo cual contribuye al consumo, la inversién y la produccion agricola; no obstante,
concluye que este repunte no seria suficiente para reducir la informalidad, el desempleo y la
desigualdad, por lo tanto, se espera que el Gobierno Nacional genere un mayor impulso al
sector privado para que cuente con sefiales que le permitan emprender proyectos que
impacten positivamente el empleo e impulsen el crecimiento.

2024 2025

25% 2,5%

1,6%
1,1%

Presentadas Actualizacion | Presentadas Actualizacion
en abril de octubre en abril de octubre

llustracion 5. Proyeccién de crecimiento economias colombiana 2024-2025 - Informe WEO - FMI - Octubre 2024

Direccion: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC, Bogota D.C Colombia ]
Correo electrénico: presidencia@cotecmar.com Paglna 6 | 11
Conmutador: +57 (601) 794 3243

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com

www.cotecmar.com



mailto:presidencia@cotecmar.com
mailto:transparencia@cotecmar.com
http://www.cotecmar.com/

COTECMAR

Con respecto a la inflacién, el FMI también aumenté la proyeccion para nuestro pais. La
proyeccion de abril apuntaba a un 6,4% en 2024 y al 3,6% en 2025, y la actualizacion
realizada este mes se incrementé en 0,3% y 0,9%, respectivamente, llevando al IPC a un
6,7% para 2024 (1,4% por encima de la estimacion actual del gobierno de 5,3%), y a un 4,5%
para 2025. Las proyecciones estan sujetas a las variaciones y desempefio de la economia en
lo que queda del afo, lo cual supone prudencia ante la sensibilidad de las variables que se
generan por otras situaciones relacionadas con las condiciones macroeconémicas de su
contexto.

En general, los analistas econémicos afirman que las tasas de desempleo elevadas (10,2%)
y la dependencia de la economia extractiva del mercado petrolero inmersa en un alto nivel de
incertidumbre, lo actual limita las perspectivas de crecimiento. En igual forma, la evolucién y
respuesta frente a la reforma judicial y otras reformas que han venido siendo lideradas por el
Gobierno Nacional podrian ocasionar mayores incertidumbres, las cuales terminarian
afectando tanto la inversién extranjera como la estabilidad econémica nacional, con deterioro
de la confianza del consumidor, el cual se percibe actualmente a la baja. Actualmente, la
mayor dificultad se encuentra en el bajo recaudo tributario frente a las metas propuestas, el
cual esta ocasionando presiones e incertidumbre sobre la capacidad y niveles de inversion y
gasto publico nacional en el corto plazo.

2024 2025

6 4% 6,70/0

4,5%
3,6%

Presentadas Actualizacion | Presentadas Actualizacion
en abril de octubre en abril de octubre

llustracion 6. Proyeccion de Inflacién economias colombiana 2024-2025 - Informe WEO - FMI - Octubre 2024

En coherencia con los analisis efectuados y en ejecucion de la estrategia corporativa, en el
marco de la gestién para la sostenibilidad de la Corporacioén, los proyectos para 2025
contindan orientados al aprovechamiento de las oportunidades identificadas, de acuerdo con
la fortaleza y experiencia adquirida en los sectores en los cuales COTECMAR participa,
impulsados por la optimizacién de las capacidades productivas que se tiene previsto fortalecer
en el marco de la “Politica nacional de Reindustrializacion para la Defensa y la Vida”.
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COTECMAR

2. CONTEXTO PARA LAS PROYECCIONES PRESUPUESTALES 2025
21. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

De cara a los retos del escenario estratégico de corto plazo: “Rumbo al Océano Azul” 2023-
2026, COTECMAR se propone dinamizar el desarrollo tecnolégico a través de la optimizacion
de las capacidades de la Corporacién. En primera instancia se continuaran atendiendo las
necesidades de la Armada de Colombia y en esa forma brindar el soporte requerido para el
cumplimiento de su misién. Por otra parte, se continuaran desarrollando los proyectos que el
Gobierno nacional ha venido impulsando para ofrecer soluciones tecnolégicas que facilitaran
el acceso a la salud y dinamizaran sus actividades econdmicas por una dinamica de alto
impacto a la situacién de la poblaciéon que habita en las zonas mas necesitadas. Por ultimo,
la exportacién de servicios se fortalecera por el posicionamiento y reputacion de la oferta
corporativa, construida durante dos décadas, sobre la base de la calidad y la innovacién,
aspectos que han sido valorados por diferentes grupos de interés en el mercado nacional e
internacional. Todo lo anterior, en el marco de la ejecucion de la estrategia corporativa.

Aun con las dificultades plasmadas en los analisis econdmicos del contexto de los negocios,
la fuerza de los negocios corporativos toma cuenta de las oportunidades, generando buenas
perspectivas y mejores probabilidades de alcanzar las metas que han sido propuestas para
el 2025, con base en la gestion de los proyectos que a nivel nacional e internacional, gestionan
las diferentes unidades de negocio.

2.2. MODELO CORPORATIVO: GESTION DE INGRESOS Y CONTROL DE GASTOS

El ano 2024 fue proyectado como muy altos retos, debido a un posible entorno de recesion
en la economia mundial, lo cual hizo necesario explorar y materializar nuevas oportunidades.

De acuerdo con la gestidn de sostenibilidad del negocio, el modelo corporativo tuvo en cuenta
los aspectos de mayor relevancia e impacto en cuanto al medio ambiente (E), aspectos
sociales (S) y gobernanza (G). En consecuencia, se toman decisiones de nivel estratégico en
forma permanente para proteger, adaptar y fortalecer el modelo de negocios corporativo, a
las situaciones propias del entorno. Se fortalecio la gestion estratégica del riesgo, con alcance
y efecto sobre la continuidad del negocio, con proyecciones relacionadas con una
transformacion de alto impacto por el desarrollo de los proyectos de construccion mas
grandes que se hayan gestionado en Colombia.

En ese contexto, es relevante indicar que, en la gestion de los presupuestos de gastos de
funcionamiento e inversion, la Corporacién (a diferencia de las entidades que forman parte
del Presupuesto General de la Nacién), no esta obligada a ejecutar el 100% del presupuesto
aprobado para la correspondiente vigencia, ya que los recursos de su presupuesto son
autogenerados por la participacién en los proyectos y actividades que realiza con sus grupos
de interés. En consecuencia, y atencién a los lineamientos y buenas practicas de la gestion
corporativa, el control del gasto y el seguimiento a la inversion, garantizan su sostenibilidad.
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De lo anterior se deriva que los niveles de ejecuciéon guardan una relacién directa con la
evolucion de los ingresos, de manera que se pueda garantizar el cumplimiento de la mision
en un entorno de condiciones exigentes.

Finalmente, se resalta que las proyecciones para el 2025 incorporan los ajustes derivados de
las potenciales condiciones del entorno y responden a unas expectativas optimistas.

3. ANTECEDENTES PARA EL PRESUPUESTO 2025
3.1. PRESUPUESTO 2024

Para el afo 2024, la Corporacion proyecta superar la meta de ingresos operacionales
autorizada por su Consejo Directivo ($340.620 millones de pesos), tras una exitosa gestion.

Con respecto a los gastos de funcionamiento, se intensificaron los controles para dar
respuesta a los exigentes impactos generados por las condiciones de la economia y de los
negocios a nivel nacional e internacional, haciendo eficiente la dinamica corporativa frente a
las circunstancias que se han presentado, logrando un nivel de cumplimiento que refleja los
esfuerzos permanentes por optimizar toda la gestion.

$500.000
$450.000 $417.897
$400.000 ]
$350.000
$300.000

$392.575

$298.305
$257.614 [T $265.169
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$150.000 $130.022
$100.000
$50.000
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Gréfica 1 — Comportamiento histérico ingresos operacionales 2015-2025py

4. PRESUPUESTO 2025
4.1. PROYECCION DE INGRESOS OPERACIONALES 2025
Considerando las gestiones comerciales que dan soporte a la dinamica empresarial de

COTECMAR para las proximas vigencias, la Corporacion se propone alcanzar ingresos
operacionales en el orden de los $ 392.575 millones de pesos.
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Los ingresos por lineas de negocio estarian conformados de la siguiente manera:

e Mantenimiento y reparacion: $
e Construcciones: $
e Servicios industriales: $
o Actividades de Ciencia y Tecnologia $

4.2. PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2025

A3

COTECMAR

130.390 millones COP
259.085 millones COP
900 millones COP

2.200 millones COP

Por otra parte, la Corporacion ha proyectado necesidades por un valor de $45.464 millones
para la vigencia 2024, con el fin de garantizar la operacién de la Corporacion, en coherencia
con las proyecciones de ingresos y de las actividades demandadas para dar cumplimiento a

los objetivos propuestos durante la vigencia, distribuido por grupo de rubros, asi:

Gast. Func.

Proy 2025
sl s
soas s a3
ol oo
sz s taw
s s 1
s w5 as
seoz s eew

$ Incremento

$ 220
$1.491
$ 787
$ 66
$ 33
$ 142
$ 625

Tabla 1 - Comparativo presupuesto solicitado 2025 vs presupuesto autorizado 2024

De esta forma, en coherencia con las proyecciones macroeconoémicas, el presupuesto de
funcionamiento para el 2025 representa un incremento global del 7,99% sobre el presupuesto

autorizado por el Consejo Directivo para el 2024.

4.3. PLAN DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION (PDTI) 2025

Por medio del Plan de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién - PDTI la Corporacion orienta los
recursos de inversion al cierre de brechas tecnolégicas y de conocimiento, fortaleciendo la
competitividad frente a las oportunidades del mercado con el desarrollo de proyectos clasificados
en sus cuatro grupos focales: Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i), Sistema de
Aprendizaje Organizacional (SIAO), Infraestructura (Maquinaria y Obra Civil) y Tecnologias de la

Informacion y de las Comunicaciones (TIC).
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En el marco del ejercicio presupuestal de 2025 se recibieron requerimientos a nivel corporativo
que suman un total de 215 proyectos que representan $106 mil millones de pesos, los cuales
estan soportados en sus respectivas fichas de inversion, las cuales son sometidas a una
minuciosa revision y evaluacién, en aras de determinar las prioridades con mayor impacto.

Si bien la ejecucion depende de la disponibilidad de los recursos que como resultado de la
dindmica corporativa se proyectan obtener (por via excedentes contables) para su financiamiento,
se trata de un ejercicio que permite evaluar cada proyecto a través de la ponderacion y la
valoracion de factores preponderantes, como:

v Alineamiento estratégico; impacto en el desarrollo de la MEGA

v' Continuidad y antecedentes de inversion (fases previas al proyecto)

v" Impacto de su ejecucioén y potencial de su colocacién en el mercado. (Innovacion)

v" Creacién o fortalecimiento de servicios o productos, de acuerdo con las probabilidades de
demanda reales o potenciales en el mercado nacional e internacional.

v" Impacto en la gestion del riesgo estratégico corporativo.

v" Contribucién a los criterios estratégicos de desarrollo corporativo (crecer o mantener),

v" Aporte o contribucion a la Transformacion digital, orientada al concepto “Astillero 4.1”.

v' Fortalecimiento de las Capacidades Tecnoldgicas del sector astillero encaminadas al

cumplimiento de la politica nacional de reindustrializacién liderada por el Gobierno Nacional.

Es importante anotar que, para las proyecciones de inversion del PDTI 2025 se verificaron los
datos de cierre 2024, la probabilidad de ejecucion y las condiciones previstas para la siguiente
vigencia, lo cual permite articular debidamente los recursos autogenerados por la Corporacién
(excedentes contables) en 2024 y las condiciones de disponibilidad del ingreso corriente en 2025,
el cual se basa en las proyecciones y fortalezas del flujo de caja que se verifican para cada
vigencia. Por lo anterior y con base en los lineamientos corporativos, se hara necesario presentar
ante el Consejo Directivo, una vez se determine formalmente el valor alcanzado de registro de
excedentes contables 2024 y se actualicen las proyecciones del flujo de caja 2025, la solicitud de
autorizacién de las plataformas de financiacién y las solicitudes de modificacion que fuesen
requeridas, previa aprobacion de los Estados Financieros por parte de la Revisoria Fiscal, en el
contexto de la sesién ordinaria que sera convocada a principios / mediados de marzo del 2025.

En conclusion, la Corporacién se permite presentar el presupuesto de inversion PDTI 2025, en la
distribucion que sera puesta a consideracion del Consejo Directivo para su aprobacion, para
continuar impulsando su desarrollo tecnoldgico en la siguiente vigencia:

Presupuesto Presupuesto por Grupo
CONCEPTO 2025 Grupo Focal Focal 2025
[+D+i $ 9.000
Actividad Meritoria $ 10.000
SIAO $ 1.000
Infraestructura $ 18.592
Asignacién Permanente $ 23.592
TIC $ 5.000

$ 33.592 $ 33.592

Tabla 2- Presupuesto de Inversion inicial - 2025py
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